TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO
PRESIDENCIA

ATO N° 668/TST.GP, DE 21 DE OUTUBRO DE 2011

Institui a politica de gestdo de
pessoas do Tribunal Superior do
Trabalho.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO, no uso
de suas atribuicbes legais e regimentais,

CONSIDERANDO que desenvolver conhecimentos, habilidades e
atitudes das pessoas, promover meios para motiva-los e comprometé-los e buscar
a melhoria continua do clima organizacional e da qualidade de vida sdo objetivos
estratégicos a serem perseguidos pelo TST, a teor do Plano Estratégico
institucional;

CONSIDERANDO a necessidade de estabelecer principios e diretrizes
para nortear a politica de gestdo de pessoas, alinhados ao planejamento estratégico
do Tribunal;

CONSIDERANDO o trabalho realizado pela Comissdo instituida pelo
ATO.TST.GP.N© 346/2011, com o objetivo de realizar estudos e propor medidas
destinadas ao aperfeicoamento do modelo de Gestao de Pessoas do TST;

RESOLVE:

Art. 1° A politica de gestdo de pessoas do Tribunal Superior do
Trabalho observara o disposto neste Ato.

Art. 2° A politica de gestdo de pessoas tem como objetivo estabelecer
principios e diretrizes que orientem as acdes de desenvolvimento de pessoas no
Tribunal, estimulando a formagao de profissionais com conhecimento, habilidades e
atitudes, além de motivados e comprometidos com a missdo institucional do TST.

Art. 3° Para os fins do disposto neste Ato, ficam estabelecidas as
seguintes definigdes:

I - principios sdo crencas e valores que apoiam a gestao de pessoas,
norteiam as relacbes de trabalho e sustentam as diretrizes de atuacdo da area de
desenvolvimento de pessoas;

IT - diretrizes sao instrucdes e indicagbes que orientam a gestdo de
pessoas e devem ser consideradas no planejamento e na execugao de agdes de
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desenvolvimento de pessoas;

III - linhas de agao sdo areas de atuacdo vinculadas a gestdo de
pessoas, que agrupam e coordenam as principais acdes de desenvolvimento de
pessoas.

Art. 49 A gestdao de pessoas no Tribunal funda-se nos seguintes
principios:

I - alinhamento a missao, a visdo e aos valores do Tribunal;

IT - comprometimento, efetividade, ética, inovacao, responsabilidade
social e transparéncia;

III - foco na melhoria do desempenho profissional e dos servigos
prestados a sociedade;

IV - crenca de que o trabalho é fonte de satisfacdo e realizagdo
pessoal e profissional;

V - impessoalidade, publicidade, eficiéncia e legalidade;

VI - gestao participativa, trabalho em equipe e cooperacgao;

VII - responsabilidade do gestor pela administracdo das pessoas e
dos resultados da unidade;

VIII - relacionamentos profissionais pautados na ética, confianca e
respeito mutuos;

IX - vinculagdo do trabalho ao alcance dos objetivos institucionais;

X - ampliacdo do escopo do trabalho dos servidores, de modo a
enriquecer suas possibilidades de atuacao e de desenvolvimento;

XI - alocacdo de pessoas de acordo com a competéncia individual e a
necessidade da instituicao;

XII - provimento de cargos em comissao e fungdes comissionadas
fundado no reconhecimento do desempenho diferenciado e no aproveitamento do
potencial dos servidores;

XIII - responsabilidade pelo desenvolvimento profissional
compartilhada entre o servidor, o gestor e a area de gestdao de pessoas;

XIV - disponibilizacdo equanime das oportunidades de aprendizagem,
sem prejuizo daquelas voltadas ao desenvolvimento de competéncias de publicos
especificos, inclusive gestores;

XV - valorizagdo do compartilhamento de conhecimentos e
informacdes, a contribuir para a melhoria do desempenho institucional;

XVI - estimulo ao pensamento critico, visando ao desenvolvimento da
capacidade de aprender a aprender, por meio de agoes de educacao corporativa;

XVII - agdes de educagdo corporativa de carater continuado e de
longo prazo, possibilitando o planejamento do desenvolvimento profissional;

XVIII - gestdo do desempenho como instrumento para a tomada de
decisdo em relagdo a promogdo, sucessdo e capacitagdo;

XIX - valorizacdo e reconhecimento ao desempenho diferenciado;

XX - aperfeicoamento da gestao do clima organizacional, tendo como
foco a melhoria do nivel de satisfacdo e motivagao dos servidores;

XXI - melhoria da qualidade de vida como estimulo a motivagdo e ao
aumento da eficiéncia.

Art. 50 A gestdo de pessoas no Tribunal orienta-se pelas seguintes
diretrizes:

I - a identificagdo dos quantitativos de pessoal e das competéncias
necessarias ao desenvolvimento das atividades do Tribunal sera requisito para a
realizacdo de concursos publicos;

IT - a participagdo dos servidores em agOes de desenvolvimento e de

q Biblioteca Digital
/-.\/__\ Tnbunal Supenor di Irabalha

Fonte: Boletim Interno Especial do TST n. 3, 24 out. 2011, p. 3-6.



integracdo institucional e interpessoal podera ser considerada como pré-requisito
para sua atuagao profissional no Tribunal;

III - os quantitativos de servidores necessarios para realizacdo das
atividades do Tribunal deverdo ser dimensionados por area, observando os
processos de trabalho e as competéncias requeridas;

IV - a movimentacado interna observara o melhor aproveitamento das
competéncias do servidor, tendo em vista os objetivos institucionais;

V - os gestores contardo com o auxilio da area de gestdo de pessoas
para viabilizar a movimentacao interna do servidor e sua melhor adequacao
funcional;

VI - os cargos efetivos deverdao primar por atribuicdes amplas, de
modo a favorecer o desenvolvimento na carreira;

VII - os cargos em comissao e as fungdes comissionadas sdo
acessiveis a todos os servidores, mediante o atendimento a critérios previamente
estabelecidos, orientados pela meritocracia;

VIII - a gestdo de pessoas sera pautada no modelo de gestdo por
competéncias;

IX - as acbes de educacdo corporativa serdo oferecidas regularmente
a todos os servidores, possibilitando a definicdo de trilhas de interesse de
desenvolvimento;

X — as agoes de educacgdo corporativa serdo desenvolvidas a disténcia
ou presencialmente, condicionadas aos seus objetivos de aprendizagem e as
especificidades do evento;

XI - a realizagdo de acGes formais de educacdo sera apenas uma das
alternativas para promover o desenvolvimento, podendo ser adotadas outras, como
treinamento em servico, leituras dirigidas e grupos de estudo;

XII - a instituicdo estimulara acbes de compartilhamento de
experiéncias e de disseminagao de conhecimentos;

XIII - os gestores serdo corresponsaveis pela capacitagdo profissional
dos servidores de suas unidades, devendo buscar alternativas de aprendizagem que
melhor se amoldem as necessidades de desenvolvimento e garantir o suporte
necessario a aplicagao do aprendizado;

XIV - os eventos nos quais seja importante a disseminacao de
praticas especificas do Tribunal deverdo ser ministrados, preferencialmente, pelos
proprios servidores, visando a melhor adequacdo dos conteldos transmitidos a
realidade e as necessidades institucionais;

XV - os eventos de capacitagao serdao amplamente divulgados, bem
assim os critérios para participacéo;

XVI - a eficiéncia e a eficacia das acdes de educacdo corporativa
serdao continuamente monitoradas por meio de avaliagdes de aprendizagem, reagao
e impacto, de forma a identificar o grau de retorno do investimento pelo Tribunal;

XVII - as competéncias dos servidores e os resultados apresentados
serdao avaliados e registrados em sistema integrado e servirdao de suporte e
informacgdo as acbes de gestdo de pessoas;

XVIII - oportunidades de desenvolvimento de competéncias
gerenciais serdo garantidas aos atuais gestores e oferecidas aqueles que
demonstrem conhecimento, habilidade, capacidade, atitude e interesse no exercicio
de cargos e fungodes dessa natureza;

XIX - os servidores que apresentarem altos indices de produtividade,
atingirem os padrdes de exceléncia do desempenho e cumprirem as metas
estabelecidas poderao ser recompensados com incentivos institucionais;

XX - os incentivos institucionais devem constituir mecanismo de
atracdo e manutencgao de talentos;
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XXI - serdo estimuladas acdes educacionais de curta duracdo e de
especializacdo, com ou sem 6nus, as quais integrardo o rol de incentivos oferecidos,
como forma de motivacdo e de investimento no potencial dos servidores;

XXII - os servidores terdo seu desempenho continuamente
acompanhado e serao orientados sobre as oportunidades de desenvolvimento
profissional;

XXIII - os gestores estabelecerdo as metas e os prazos a serem
alcancados, observados os parametros da razoabilidade e, sempre que possivel, em
consenso com os servidores;

XXIV - aferir-se-a o desempenho, tanto quanto possivel, por meio de
critérios objetivos de avaliacdo de competéncias e dos resultados alcancados;

XXV - as avaliagcdes de competéncias e de resultados sdo
instrumentos que visam ao desenvolvimento pessoal e institucional;

XXVI - o perfil profissional do servidor, necessario para proporcionar
melhor desempenho e adequacdo funcional, podera ser aferido mediante
autoavaliacdo, avaliacdao de pares e gestores;

XXVII - o clima organizacional serd monitorado por meio de pesquisa
aplicada periodicamente, com o objetivo de fornecer subsidios para acGes de
melhoria no ambiente de trabalho;

XXVIII - as acdes de qualidade de vida realizar-se-do de forma
integrada e continua e contemplardo as dimensdes social, psicoldgica e fisica,
favorecendo a valorizacdo dos servidores, a adocdo de habitos saudaveis e a
melhoria das relacdes de trabalho;

XXIX - serao oferecidas oportunidades de participacdo em acdes que
visem ao seu planejamento para o pds-carreira;

XXX - as causas de vacancia, por exoneragdao a pedido ou posse em
outro cargo inacumulavel, serdo identificadas e monitoradas, de modo a permitir a
implementacdo de agdes que busquem a preservacao de talentos na instituicdo;

XXXI - a area de gestdao de pessoas prestara consultoria as unidades
do Tribunal, fornecendo orientacdo e suporte aos gestores e aos servidores.

Art. 6° A gestdo de pessoas no Tribunal seguird as seguintes linhas
de agao:

I - recrutamento, selecdo e movimentagao de pessoas;

II - desenvolvimento na carreira;

III - gestdo por competéncias;

IV - educacdo corporativa;

V - qualidade de vida;

VI - beneficios institucionais;

VII - gestdo do clima organizacional;

VIII - gestdo do desempenho;

IX - preservacgao de talentos;

X - consultoria interna.

Art. 7° Compete a Secretaria de Gestdo de Pessoas - SEGPES e as

unidades a ela vinculadas a coordenacdo e a execugdo de atividades relacionadas a
politica de gestdo de pessoas no Tribunal.

Art. 89 Este Ato entra em vigor na data de sua publicagao.

Ministro JOAO ORESTE DALAZEN
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